
 

 

 

 

 

 

 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจ าปีงบระมาณ 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏิ์) 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 



ค าน า 
 

โรงเรียนบ้านสาวะถ(ีสาวตัถีราษฎรร์ังสฤษฏิ์) ด าเนินการวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เพื่อก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุก ในการป้องกันการทุจริตการบรหิารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ 
การแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยง 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทีอ่าจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนนี้มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงเรียนวัดหนังอีกดว้ย เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยทุธศาสตร์ชาตวิ่าดว้ยการป้องกัน และปราบปรามการทจุรติ 
นั้น 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงโรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวตัถีราษฎรร์ังสฤษฏิ์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงใน ๒ ดา้น คือ ๑) การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk 
Assessment for Conflict of Interest) ๒) การวิเคราะห์ความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน (Risk 
Assessment for Conflict of Interest) ของโรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎรร์ังสฤษฏิ์) 
 

 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวตัถีราษฎรร์ังสฤษฏิ์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

ค าน า 
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๑. หลักการและเหตุผล 
๒. วัตถุประสงค์ 

 

ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

(Risk Assessment for Conflict of Interest) 
๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

(Risk Assessment for Conflict of Interest) 
ของโรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏิ์) 
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ส่วนที่ ๑ 
บทน า 

๑. หลักการและเหตุผล 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจรติคอร์รปัชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรอืจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ 
ดุลพินิจในกระบวนกรตดัสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัตหิน้าที่ 
สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส าธารณะของ 
ส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ 
ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บรกิาร ความเป็นธรรมในสงัคม รวมถึง 
คุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตร่ะดบัองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจ 
กระท าความผดิ ยังพบผู้กระท าความผดิโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรูใ้นเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จน 
น าไปสู่การถูกกล่าวหารอ้งเรียนเรื่องทุจริตหรอืถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา 
ทางการบริหารภาครฐัในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยัง 
สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อกร พัฒนาประเทศ อีกดว้ย 
 

 โรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวตัถีราษฎรร์ังสฤษฏิ์) ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนการวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของ
โอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี้ 
 ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการบรรลุเป้าหมายและ 
พันธกิจในภาพรวมที่เกดิจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณภ์ายนอกที่ส่งผลต่อ กลยทุธ์ที่ก าหนด 
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสรา้งองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงค์หรือ 
เป้าหมายขององค์กร          
 ๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสทิธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ 
กระบวนการเทคโนโลย ีหรือนวัตกรรมทีใ่ช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดาเนินโครงการ         
 ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสทิธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ 
ไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการด าเนินการ เป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาขอ้มูล การวิเคราะห์ การวางแผน 
 
 



 
การควบคุม และการจัดทารายงานเพื่อนามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลา่ว 
 ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงทีอ่าจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ 
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา 
การร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน   
 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ     
 ๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม ก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
 ๒. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่วา่จะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ 
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตวั 
หรือไม่รู้ตวั ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากดัอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรพัย์สิน 
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตวัเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป 
ด ารงต าแหน่งในองค์กรตา่งๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากดัหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจ 
หน้าที่ตัดสินใจให้ญาตพิีน่้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการ 
โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เน่ืองจากยดึผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย 
จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทาแบบน้ีเป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยง 
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ทีจ่ะทาให้เกิด 
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเน่ืองเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกบัการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี 
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง 
มีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทจุรติมากเท่านัน้ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านตา่งๆ 
มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านสาวะถี
(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏิ์)ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท า
ให้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมคีุณธรรมความมีจริยธรรม 
 
 



 
๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด
มั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทจุริต 
ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทจุรติ
ประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 

๒. วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรไดโ้ดยชอบตามกฎหมายใหย้ึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม
เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
๔. เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบรกิารผู้มีสว่นได้ส่วนเสียและ 
ประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดบัโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ 

ของความเสี่ยงต่างๆ เพือ่ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับ 
ความเสี่ยงโดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ 
ความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ 
จ านวนเงินที่ชัดเจนได ้
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย 
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี ้
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

 

 
 
 



 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ 
พิจารณา จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที ่
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่
 

 
 
 

 
 

ซึ่งจัดแบ่งเปน็ ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช ้
เกณฑ์ในการ จดัแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ 
เสี่ยง 

มาตรการก าหนด การแสดง
สัญลักษณ์สี 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme ๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ า 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม  
ปานกลาง (Medium) ๔–๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่ม ี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

 

ต่ า (Low) ๑–๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว  
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

 
 
 
๒. การวิเคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวตัถีราษฎรร์ังสฤษฏิ์) มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนดังนี้ 
 ๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใชดุ้ลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อยา่งไม่เหมาะสม คือ 

มีการ เอื้อประโยชน์หรือให้ความชว่ยเหลือพวกพอ้ง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ(

IM
PA

CT
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 



 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ 

ผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 
๒) โดยมีกระบวนงานทีเ่ข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- การรับ – จ่ายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ – จา่ย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน 
- การจดัซื้อจัดจา้ง และการจา้งบริการ 
- การก าหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
- การตรวจรับวัสดุ ครุภณัฑ์ การจดัหาพัสดุ 
- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- การจดัหาพัสดุ 
- การจดัท าโครงการฝกึอบรม ศึกษาดูงาน ประชมุ และสัมมนา 
- การเบิกค่าตอบแทน 

๓) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 

- เปิดช่องทางให้บุคลากรที่ใช้อ านาจหน้าทีท่ าใหผู้้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบดว้ย 
หน้าที่ 
- เสียชื่อเสียงและความนา่เชื่อถือของหน่วยงาน 

๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 (๑) การเสริมสร้างจติส านึกให้บุคลากรของโรงเรยีนวัดหนังรังเกียจการทจุริตทกุรูปแบบ เช่น 

- การส่งเสริมการปฏิบัตติามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนวัดหนัง 
- เผยแพร่คา่นิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร 
- จดัโครงการฝกึอบรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับบุคลากร 

(๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑก์ารรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียน 
 บ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏิ์) อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
- จดัช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- ส่งเสริมการสร้างจติส านึกในการปฏิบัติหน้าที่ของการเป็นข้าราชการที่ด ีอบรมให้ความรู้ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย โทษทางวินัยของข้าราชการ รวมทั้งหลกัธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 

โรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎรร์ังสฤษฏิ์)ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกบัผลประโยชน์ทับ
ซ้อน จ านวน ๓ ประเด็นหลัก ดังนี ้

๑. การบริหารทรพัยากรบุคคล 
๒. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ 
๓. การบริหารงบประมาณและการเงิน 
 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ ์(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพจิารณาความสัมพนัธ์ระหว่างโอกาสที่

จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรอืภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อใหเ้กิด
ระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสีย่ง ซึ่งจะท าให้ทราบวา่มีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยง
สูงสุดที่จะต้องบริหารจดัการก่อน 

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

1 การบริหารทรพัยากรบุคคล 2 2 4 (2) 
2 การบริหารทรพัยากรบุคคล 2 3 6 (1) 
3 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ 

ปฏิบัติราชการ 
1 2 2 (3) 

 

สรุป ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 โรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถรีาษฎรร์ังสฤษฏิ์)ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 



 
 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของ 
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคญัของความ 
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 

 ผลการวิเคราะห์ความเสีย่งและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
การบริหารทรพัยากรบุคคล ล าดับ ๒ (น้อย = ๔ คะแนน) 
การบริหารงบประมาณและการเงิน ล าดับ ๑ (ปานกลาง = ๖ คะแนน) 
การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ ล าดับ ๓ (น้อยมาก = ๒ คะแนน) 

 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๓ ระดับ คือ สูงมาก สูง และ
น้อยมากโดยสามารถสรปุข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงเรียนบ้านสาวะถี (สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏิ์)ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖6 เป็นดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
       ต่ า (Low) ยอมรับความเสี่ยง การบริหารทรพัยากรบุคคล 
      ปานกลาง (Medium ยอมรับความเสี่ยง แต่ม ี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
การบริหารงบประมาณและการเงิน 

       ต่ า (Low) ยอมรับความเสี่ยง การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ 
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การประชุมวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
วันพุธ ท่ี  31 พฤษภาคม 2566    

เสนอผู้บริหารประชุมจัดท าแผนและแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 

 บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ    โรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏ์ิ)                                           

ที ่     24 /2566 วันที่   29 พฤษภาคม 2566         

เรื่อง   ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมเส่ีบงเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และการจัดท า

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

1.เรื่องเดิม 
ด้วยโรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏ์ิ) จะด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

และการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของโรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏ์ิ) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 เพือ่เตรียมความพร้อมในการประเมิน ITA  
ข้อเท็จจรงิ 

โรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏ์ิ) จะด าเนินการประชุมระดมความคิดเห็นจากบุคลากร หน่วยงานใน
โรงเรียน เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ความเส่ียงซึ่งเกิดจากการปฏิบัติงานตามภารกิจ รวมทั้งจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตของโรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏ์ิ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

2.ข้อกฎหมาย / ระเบียบ/หนังสือที่เกี่ยวข้อง 

- 

3.ข้อพิจารณา 

กลุ่มบริหารงานทั้ง 4ฝ่าย ได้พิจารณษแล้วเห็นว่าเพื่อให้การจัดท าวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและ
การจัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตของโรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏ์ิ)  ให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยเห็นสมควรด าเนการดังนี้ 

3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
และจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

3.2 ขอเชิญคณะกรรมการเข้าร่วมประชุม 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  

     นัดหมายประชุมวันที่  วันพุธ ที่  31 พฤษภาคม 2566    
       ลงนามแล้ว, ชอบ 
 
       
       นายวรศิลป์ นิลเขต 

      ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏ์ิ) 
 



 
 

 บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ    โรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏ์ิ)                                           

ที ่     25 /2566 วันที่   29 พฤษภาคม 2566         

เรื่อง   ขอเชิญประชุมจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และการ

จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏ์ิ) 
  
 ด้วยโรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏ์ิ) ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช.) ได้ก าหนดให้มีการประเมินความเส่ียงและการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต หรือขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏ์ิ) 
ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และ
เพื่อเป็นการ าหนดมาตรการส าคัญในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ แก้ไขปัญหาการกระท าผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐท่ีเป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย โรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏ์ิ)  จึงได้ 
จัดท าค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน และการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ของโรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์
รังสฤษฏ์ิ) (รายละเอียดดังแนบ) 
 
 เพื่อให้การด าเนินงานจัดท ารายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน และการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของ 
โรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏ์ิ) เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอเชิญผู้มีรายชื่อตามค าสั่งฯ เข้าร่วมประชุมใน
วันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๖ เวลา ๑๔.๓๐ น. ณ ห้องประชุมบุญชายากร บ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏ์ิ) 
 
 จึงเรียนมาเพื่อทราบและเข้าร่วมประชุมตามวัน เวลา และสถานที่ดังกล่าว 
 
 
 
 
 

นายวรศิลป์ นิลเขต 
      ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏ์ิ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

ค าสั่ง  โรงเรียนบ้านสาวะถ(ีสาวัตถีราษฎร์รงัสฤษฏิ์) 
  ที ่ ๒๘ / 2566  

 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
และการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

       
 

ด้วยโรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏ์ิ)ได้ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงและการบริการจัดการความเสี่ยง
ของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนบ้านสา
วะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏ์ิ)ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ที่ต้องมีการเผยแพร่ข้อมูลด าเนินงานผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน ในข้อมูล O๓๖ และ O๓๗ 
 

ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินการดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และทุกกลุ่มงานมีส่วนร่วมในการด าเนินการจึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินความเส่ียงและบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏ์ิ) ดังนี้ 

 

๑.นายวรศิลป์ นิลเขต     ประธานกรรมการ 
2.นางพรรณี เหมนิธิ     รองประธานกรรมการ 
3.นายนพนันท์ เหมนิธ ิ     กรรมการ 
4.นางดารุณี  ทะสังขา     กรรมการ 
5.นางสาวสุรีพร มาวัน     กรรมการ 
6.นายศิริศิลป์ ดวงมะณี     กรรมการ 
7.นางสาวขนิษฐา  ชาวดร     กรรมการ 
8.นางสาวรัตมณี เลิศล้ า     กรรมการ 
9.นางสาวิยาภรณ์ สีหานาม     กรรมการ 
10.นายเชิดชัย  ฮวดศรี     กรรมการ 
11.นายพงศกร ช านาญ     กรรมการ 
12.นางสาวอังสินันท์ แสงศรีเรือง    กรรมการ 
13.นางสาวรางคนางค์ ขุนช านาญ    กรรมการและเลขานุการ 
14.นางสาวติยาภรณ์ ทันแสน    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้ง ปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุตามวัตถุประสงค ์
อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโชน์สูงสุด 
 
     สั่ง ณ วันที่  ๒๙ พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
 
 

นายวรศิลป์ นิลเขต 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏ์ิ) 

 
 
 



 
 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการด าเนินงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

และการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ 

วันที่ ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ เวลา ๑๔.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุมบุญชยากร  โรงเรียนบ้านสาวะถี (สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏิ์) 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
 

๑.นายวรศลิป์ นิลเขต     ผู้อ านวยการโรงเรียน 
2.นางพรรณี เหมนิธ ิ     รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
3.นายนพนันท์ เหมนิธิ     ครูช านาญการพิเศษ 
4.นางดารุณี  ทะสังขา     ครูช านาญการพิเศษ 
5.นางสาวสรุีพร มาวัน     ครูช านาญการพิเศษ 
6.นายศิริศิลป์ ดวงมะณ ี     ครู ค.ศ.1 
7.นางสาวขนิษฐา  ชาวดร     ครู ค.ศ.1 
8.นางสาวรัตมณ ีเลิศล้ า     ครู ค.ศ.1 
9.นางสาวิยาภรณ ์สีหานาม    ครูผู้ช่วย 
10.นายเชิดชัย  ฮวดศร ี     ครูช านาญการพิเศษ 
11.นายพงศกร ช านาญ     ครูผู้ช่วย 
12.นางสาวรางคนางค์ ขุนช านาญ    ครูผู้ช่วย 
13.นางสาวติยาภรณ์ ทนัแสน    ธุรการโรงเรียน 
14.นางสาวอังสินันท์ แสงศรีเรือง    นักการภารโรง 

 
ผู้ไม่มาประชุม  
- 
 

เริ่มประชุมเวลา  ๑๔.๓๐ น. 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 

การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน และการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจรติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ โดยโรงเรียนบ้านสาวะถี 
(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏิ์)จะด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและจัดท าแผนป้องกันการทจุรติ
ของโรงเรียนบ้านสาวะถี (สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏิ์) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ เพื่อเตรียมพรอ้มรบัการประเมิน 
ITA ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ซึ่งให้แต่ละกลุ่มที่รบัผิดชอบได้ด าเนินการจดัท าตามค าสั่งโรงเรียนบ้านสาวะถี (สาวตัถี
ราษฎรร์ังสฤษฏิ์)ที่ ๒๘ /๒๕๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกัน การทจุริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ สั่ง 
ณ วันที่ ๒๙ เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยให้ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านสาวะถี (สาวตัถีราษฎร์รังสฤษฏิ์)และ
หัวหน้ากลุ่มงาน ๔ ฝ่าย วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่มงาน โดยปีน้ีขอให้นามาพิจารณา
ความดคีวามชอบ ว่ากลุม่ที่รับผิดชอบรายงานตัวชี้วัดและได้คะแนนเยอะให้พิจารณากลุ่มนั้นก่อน จะมีการลงนาม 
MOU จึงให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา แต่งชดุสีกากี  ลูกจา้งชั่วคราวแต่งชุดสุภาพ 

 



 
 

ระเบียบวาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานประชุม 
-ไม่มี- 
 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อทราบ 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนโรงเรียนบ้านสาวะถี  
(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏิ์)ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
 

โรงเรียนบ้านสาวะถี (สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏิ์)ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกบัผลประโยชน์ ทับซ้อน จ านวน 
๓ ประเด็นหลัก ดังนี ้

๑. การบริหารทรพัยากรบุคคล 
๒. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ 
๓. การบริหารงบประมาณและการเงิน 
ผลการตรวจสอบและติดตามการด าเนินงานตามความเสี่ยง ทั้ง ๓ ประเดน็หลัก ปรากฏข้อมูลว่า 
เป็นไปตามมาตรการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

ระเบียบวาระที่ ๔ การจัดท ารายงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ 
ซ้อน 
ฝ่ายเลขานุการ ด าเนินการจดัทารายงาน มีดังนี ้
๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทจุรติ หรือทีอ่าจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
๒) กระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทจุริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
๓) ความเสียหายที่จะเกดิขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔.๑) การเสริมสรา้งจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวตัถีราษฎร์รังสฤษฏิ์) รังเกียจการ
ทุจริตทุกรูปแบบ 
๔.๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤตกิรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน 
๕) หลังจากไดว้ิเคราะหท์ั้ง ๔ ข้อเรียบร้อยแล้ว ก็จะสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับ 
ผลประโยชน์ ทับซ้อน โรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวตัถีราษฎร์รังสฤษฏิ์) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ จ านวน 
๓ ประเด็นหลักหรือมากกว่านี้ก็ได ้
๖) น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธร์ะหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความ 
เสี่ยง ต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานวา่ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงและผลกระทบในตาราง
ความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะตอ้งบริหารจัดการก่อนจึงเสนอที่
ประชุมวิเคราะห์ว่ายังมกีลุ่มงานใด ที่มีความเสี่ยง 
 

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใชดุ้ลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อยา่งไม่เหมาะสม คือ 
      มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความชว่ยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ 

ผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- การรับ – จ่ายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ – จา่ย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน 



 
 
- การจดัซื้อจัดจา้ง และการจา้งบริการ 
- การก าหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
- การตรวจรับวัสดุ ครุภณัฑ์ การจดัหาพัสดุ 
- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- การจดัหาพัสดุ 
- การจดัท าโครงการฝกึอบรม ศึกษาดูงาน ประชมุ และสัมมนา 
- การเบิกค่าตอบแทน 
 

๓) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดช่องทางให้บุคลากรที่ใช้อ านาจหน้าทีท่ าใหผู้้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบดว้ย 
  หน้าที ่

๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(๑) การเสริมสร้างจติส านึกให้บุคลากรของโรงเรยีนบ้านสาวะถี(สาวตัถีราษฎร์รังสฤษฏิ์รังเกียจการ
ทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
- การส่งเสริมการปฏิบัตติามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนวัดหนัง 
- เผยแพร่คา่นิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร 
- จดัโครงการฝกึอบรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับบุคลากร 
(๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑก์ารรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนบ้านสาวะถ ี
  (สาวตัถีราษฎร์รังสฤษฏิ์ อย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง 
- จดัช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- ส่งเสริมการสร้างจติส านึกในการปฏิบัติหน้าที่ของการเป็นข้าราชการที่ด ีอบรมให้ความรู้ดา้น 
คุณธรรม จริยธรรม และวินัย โทษทางวินัยของข้าราชการ รวมทั้งหลักธรรมาภิบาล 
 

มติที่ประชุม 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านสาวะถี 
 (สาวัตถีราษฎรร์ังสฤษฏิ์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 โรงเรียนบ้านสาวะถี (สาวัตถีราษฎรร์ังสฤษฏิ์) ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกบัผลประโยชน์ทับซ้อน  
จ านวน ๓ ประเด็นหลัก ดังนี ้
 
 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

1 การบริหารทรพัยากรบุคคล 2 2 4 (2) 
2 การบริหารทรพัยากรบุคคล 2 3 6 (1) 
3 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ 1 2 2 (3) 

 
 



 
 
 
 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพจิารณา
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ 

ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดงันี้ 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ 
พิจารณา จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที ่
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่
 

 
 
 

 
 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 



 
 
 
 

ซึ่งจัดแบ่งเปน็ ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช ้
เกณฑ์ในการ จดัแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ 
เสี่ยง 

มาตรการก าหนด การแสดง
สัญลักษณ์สี 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme ๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ า 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม  
ปานกลาง (Medium) ๔–๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่ม ี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

 

ต่ า (Low) ๑–๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว  
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

 
 

 
ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอื่น ๆ 

ประธานได้สอบถามหัวหน้ากลุ่มงานทั้ง ๔ ฝ่าย มปีระเด็นอะไรเพิ่มเติม หากไม่มีขอปิดการประชุม 
เลิกประชุม เวลา ๑๖.๓๐ น. 

 
 
 
       (นางสาวติยาภรณ ์ทันแสน) 
            ธุรการโรงเรียน 
 
        
        

 (นายวรศิลป์ นิลเขต ) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสาวะถี (สาวัตถีราษฎรร์ังสฤษฏิ์) 
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โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 



 
 
 
การประชุมวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 


