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คำนำ 

โรงเรียนบ้านสาวะถี (สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏิ์) ได้จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 4 ปี (ปีการศึกษา 
2563-2566) ฉบับนี้ขึ ้นเพื่อใช้เป็นกรอบการดำเนินงานและขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา  โดยมี
สาระสำคัญประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไป ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการและกิจกรรมตามกลยทุธ์
พร้อมงบประมาณ (ระยะ 4 ปี) การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ โดยกำหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา และประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2563-2566  ฉบับน้ีจะบรรลุผลตาม
เป้าหมายความสำเร็จที่กำหนดไว้ ต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาและการ
สนับสนุนจากทุกภาคส่วนในการกำกับ ระดมสรรพกำลัง ร่วมกันผลักดันแผนสู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายที่ตั ้งไว้ รวมทั้งยังเป็นกรอบแนวทางในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษา โดยมุ่งสู ่เป้าหมายสุดท้ายคือ การพัฒนาให้
นักเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามศักยภาพอย่างเท่าเทียมกัน 

 

 

 
                                                                         (นายวรศิลป์  นิลเขต) 

                                          ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสาวะถี 
        (สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏิ์) 

                                          กันยายน 2562 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 

❖ ประวัติโดยย่อ 
โรงเรียนบ้านสาวะถี (สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏิ์)  ก่อตั้งเมื่อ 2464 ที่วัดไชยศรี บ้านสาวะถี ตำบล      

สาวะถี ต่อมา พ.ศ.2475 ได้ยุบรวมกับโรงเรียนบ้านหนองตาไก้ ตำบลสาวะถี ในวันที่ 30 พฤศจิกายน      
พ.ศ.2476 ได้แยกมาเปิดเป็นโรงเรียนเอกเทศ ชื่อ โรงเรียนบ้านสาวะถี (สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏิ์) โดยได้รับ
การบริจาคที่ดินจากชาวบ้าน จำนวน 17 ไร่ 2 งาน 76 ตารางวา  

❖ ที่ตั้ง  
 ปัจจุบันโรงเรียนบ้านสาวะถี(สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏิ์)  ตั้งอยู่ที่ หมู่ ๒๑ ตำบลสาวะถี  อำเภอเมือง
ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น รหัสไปรษณีย์ ๔๐๐๐๐ โทรศัพท์  ๐๔๓ ๔๔๘ ๓๘๔ พื้นที่โรงเรียนเป็นที่ราชพัสดุ 
เขตบริการของโรงเรียน มี  4 หมู่  คือ  หมู่ที่ 6 7 8 และหมู่ที่ 21  

 
แผนที่ตั้งโรงเรียน 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒ 

 
แผนผังภายในบริเวณโรงเรียน 

 
 

❖ สภาพเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นชุมชนชนบท มีประชากรประมาณ 2,500 คน บริเวณ

ใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ส่วนใหญ่จะเป็นบ้านเรือน ร้านค้า หอพัก ร้านอาหาร ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบ
การศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ อาชีพหลักของชุมชน คือการทำนา และรับจ้าง ประชาชนส่วนใหญ่นับ
ถือศาสนาพุทธ ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คือ ประเพณีบุญเผวด ประเพณีลอย
กระทง การทอดกฐิน ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉลี ่ยต่ อครอบครัวต่อปี 9,๐๐๐ – 20,000 บาท     
จำนวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว ๕ คน 

 



๓ 

 
❖ ระดับชั้นทีเ่ปิดสอน 

ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 2 – ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  

• ระดับปฐมวัย 

ท่ี ชั้น 
จำนวนนักเรียน 

ครูประจำชั้น ห้องเรียน 
ชาย หญิง รวม 

1 อนุบาลปีที่ 2 11 10 21 นางสาววิยาภรณ์ สีหานาม 1 
2 อนุบาลปีที่ 3 12 13 25 นางสาวขนิษฐา ชาวดร 1 

รวม 23 23 46  2 

• ระดับประถมศึกษา 

ท่ี ชั้น 
จำนวนนักเรียน 

ครูประจำชั้น ห้องเรียน 
ชาย หญิง รวม 

1 ประถมศึกษาปีที่ 1 18 9 27 นางดรุณ ีทะสังขา 1 
2 ประถมศึกษาปีที่ 2 16 11 27 นายศิริศิลป์ ดวงมะณ ี 1 
3 ประถมศึกษาปีที่ 3 14 9 23 นางสาวรัตมณ ีเลิศล้ำ 1 
4 ประถมศึกษาปีที่ 4/1 12 8 20 นาวสาวสุรพีร มาวัน 1 
5 ประถมศึกษาปีที่ 4/2 1 2 3 นายเชิดชัย ฮวดศร ี 1 
6 ประถมศึกษาปีที่ 5/1 12 18 30 นายนพนันท์ เหมนิธิ 1 
7 ประถมศึกษาปีที่ 5/2 4 4 8 นางสาววรางคนางค์ ขุนชำนาญ 1 
8 ประถมศึกษาปีที่ 6/1 14 14 28 นางพรรณี เหมนิธ ิ 1 
9 ประถมศึกษาปีที่ 6/2 3 5 8 นายพงศกร ชำนาญ 1 

รวม 94 80 174  9 

 รวมทั้งหมด 220 คน    ชาย 117 คน      หญิง  103 คน 

❖ จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา   
1. ข้าราชการครู  จำนวน ๑๒ คน  
2. ครธูุรการ       จำนวน ๑   คน 
3. นักการภารโรง จำนวน ๑   คน  ดังนี ้
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
1 นายวรศิลป์ นิลเขต ผู้อำนวยการโรงเรียน 
2 นางพรรณี เหมนิธ ิ รักษาการรองผู้อำนวยการโรงเรียน 
3  นายนพนันท์ เหมนิธิ ครู ค.ศ.3 วทิยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
4 นางดารุณี  ทะสังขา ครู ค.ศ.3 วทิยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
5 นายเชิดชัย ฮวดศร ี ครู ค.ศ.3 วทิยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
6 นางสาวสรุีพร มาวัน ครู ค.ศ.3 วทิยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

 



๔ 

 
จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา (ต่อ) 

 
ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
7 นายศิริศิลป์ ดวงมะณี  ตำแหน่ง ครู คศ.1 วิทยฐานะ - 
8 นางสาวขนิษฐา ชาวดร ตำแหน่ง ครู คศ.1 วิทยฐานะ - 
9 นางสาวรัตมณ ีเลิศล้ำ ตำแหน่ง ครู คศ.1 วิทยฐานะ - 
10 นางสาววิยาภรณ์ สีหานาม ตำแหน่ง ครูผู้ชว่ย 
11 นางสาววรางคนางค์ ขุนชำนาญ ตำแหน่ง ครูผู้ชว่ย 
12 นายพงศกร ชำนาญ ตำแหน่ง ครูผู้ชว่ย 
13 นางสาวติยาภรณ์ ทันแสน ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่ธรุการโรงเรียน 
14 นางสาวอังศินันท์ แสงศรเีรือง ตำแหน่ง นักการภารโรง 

 
 

❖ ข้อมูลอาคาร สถานที ่
             อาคารเรียน  ๔  หลงั  แบ่งเป็น  ๒๑  ห้องเรยีน  ๙  ห้องประกอบ (ห้องฝ่ายบริหาร/ธรุการ/
อื่นๆ) 

          อาคารประกอบ/อเนกประสงค์  ๑  หลัง 

          อื่น ๆ (ระบุ)      - อาคารสหกรณ์โรงเรียน  จำนวน  ๑  หลัง 

     - อาคารห้องสมดุ  จำนวน  ๑  หลัง 

     - ส้วม  ๔  หลัง 

     - บ้านพักครู  ๑  หลัง 

           ทรัพยากรที่จำเป็น 

   ๑) คอมพิวเตอร์  มีทั้งหมด  ๓๑  เครื่อง  เชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตได้จำนวน ๒๘  เครื่อง 
     -  ใช้เพื่อการบริหารจัดการ ๖ เครื่อง 
     -  ใช้เพื่อการเรียนการสอน  ๒๒  เครื่อง 
    ๒) ห้องสมุด  ๑  ห้อง 
     สภาพการใช้งาน  ด ี (  ด ี        พอใช ้        ปรับปรุง) 
    ๓) ห้องวิทยาศาสตร ์ ๑  ห้อง 
     สภาพการใช้งาน  ด ี (    ดี        พอใช้         ปรับปรุง) 
    ๔) ห้องปฏิบัติการทางภาษา  -  ห้อง   
     สภาพการใช้งาน  ปรับปรุง  (   ดี        พอใช้         ปรับปรุง) 
    ๕) ห้องอื่น ๆ(ระบุ) ห้องพิพิธภัณฑ์ ๓ ห้อง    
     สภาพการใช้งาน....................(  ด ี       พอใช ้        ปรับปรุง) 
    ๖) ห้องพยาบาล   ๑  ห้อง 
     สภาพการใช้งาน  ปรับปรุง  (   ดี        พอใช้         ปรับปรุง) 



๕ 

 
❖ อัตลักษณ์ของโรงเรียน 

“ตรงเวลา” 

❖ เอกลักษณ์ของโรงเรียน 
“โรงเรียนสะอาด” 

❖ นโยบายของผู้อำนวยการสถานศึกษา 
“เรียน เล่น และทำงานเป็นเวลา รักษาความสะอาด” 

❖ สีประจำโรงเรียน 
“เหลือง แดง 

❖ อักษรย่อ  
ส.ถ. 
 

❖ ตราประจำโรงเรียน 

 
 

❖ สัญลักษณ์ประจำโรงเรียน 
ต้นโพ และหมอลำสินไซน้อย 100 ป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 

 

❖ การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล 
      สารสนเทศ 
❖ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
❖ การวางแผนบริหารการศึกษา 
❖ การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
❖ การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
❖ การประสานการจัดการศึกษาในระบบ  
     นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
❖ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
❖ การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
❖ การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการ 
     จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร   
     หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
❖ งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและ 
     ส่วนท้องถิ่น 
❖ การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินรายงานผล 
     การปฏิบัติงาน 
❖ งานเลขานุการกรรมการสถานศึกษา 
❖ แผนพัฒนาการศกึษา (แผนกลยุทธ์) 
❖ แผนปฏิบัติการประจำป ี
❖ งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
❖ อาหารเสริม (นม) 
❖ งานอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้ม 
❖ การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่อง การจัดตั้ง 
     ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศึกษา 
❖ โครงการมอีอมไม่มีอด 
❖ โครงการเกษตรพอเพียงตามแนวพระราชดำริ 
❖ งานธุรการ ทะเบียนรับ-ส่ง 
❖ การจัดระบบควบคุมภายใน 
❖ การทัศนศึกษาของนักเรียน 
❖ งานกจิการนักเรียน 
❖ การปฐมนิเทศ / ปัจฉิมนิเทศ 
❖ ลูกเสือ เนตรนารี 
❖ ศิลปะ  ดนตรี กฬีา 
❖ ประชาธิปไตยและวินัยนักเรียน 
❖ วันสำคัญ 
❖ ยาเสพติด 
❖ ค่ายคุณธรรม 
❖ การจัดทำสำมะโน การรับนักเรียน 
❖ ทะเบียนนักเรียน การย้ายเข้า-ออก 
❖ งานอนามัยโรงเรียน 
❖ งานอาหารกลางวัน 
❖ ข้อมูลนกัเรียน SMISS / OBEC 
 

❖ การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง 

     งบประมาณ 

❖ การจัดสรรงบประมาณ 

❖ การตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิ 

     ภาพการใชจ้่ายงบประมาณ 

❖ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ  

     การศึกษา 

❖ ทุนการศึกษา 

❖ กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา 

❖ กองทุนสวัสดิการเพื่อการศกึษา 

❖ การจัดการทรัพยากร 

❖ ส่งเสริมการบรหิาร จัดหารายได้ และผล 

     ประโยชน์ 

❖ การเบิกจ่ายและการอนุมัติงบประมาณ 

❖ การขอโอนและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

❖ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

❖ การรับเงิน การเก็บรกัษาเงิน 

❖ การจ่ายเงิน 

❖ การจัดทำบัญชีการเงิน 

❖ การจัดทะเบียนทางการเงิน 

❖ การจัดรายงานทางการเงิน 

❖ การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน 

     และรายงาน 

❖ การเบิกเงินจากคลัง 

❖ การนำส่งเงิน 

❖ การวางแผนการจัดหาพัสด ุ

❖ การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะ 

     เฉพาะ 

❖ การพัฒนาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อ 

     การจัดทำและจัดหาพัสด ุ

❖ การจัดหาพัสดุด้วยวิธีการต่าง ๆ  

❖ การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่าย 

     พัสด ุ

❖ การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพยส์ิน 

❖ การจัดทำบัญชีพัสดุ ทะเบียนครุภัณฑ์ 

❖ บัญชีพัสดุ ทะเบียนครุภัณฑ์ 

❖ กจิกรรมสหกรณร์้านค้าในโรงเรียน 

โครงสร้างการบริ ารงานโรงเรียนบ้านสาวะถี (สาวัตถีราษ ร์รังส ษ ิ )  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
นายวรศิลป์  นิลเขต 

ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสาวะถี (สาวัตถีราษ ร์รงัส ษ ิ ) 

 คณะกรรมการพัฒนาวิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฯ 

การบริ ารงานวิชาการ การบริ ารงานบุคลากร การบริ ารงานงบประมาณ การบริ ารงานทั่วไป 

❖ การวางแผนอัตรากำลังและกำหนด 

     ตำแหน่ง 

❖ การสรรหาและบรรจแุต่งตั้ง 

❖ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร 

     ทางการศึกษา 

❖ การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือน 

❖ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

❖ วินัยและการรักษาวินัย 

❖ การออกจากราชการ 

❖ การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและ 

     การลงโทษ 

❖ การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์

❖ การประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ 

     บุคลากรทางการศึกษา 

❖ การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

❖ การส่งเสริมครูตามมาตรฐานวิชาชีพและ 

     จรรยาบรรณวิชาชีพ 

❖ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรม 

     สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

     การศึกษา 

❖ การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

     ทางการศึกษา 

❖ งานอำนวยการด้านบุคคล 

❖ การลาทุกประเภท 

❖ การจัดระบบ ข้อมูล และการจัดทำ 

     ทะเบียนประวัติ 

❖ การเสนอขอพระราชทานเครื่องราช 

     อิสริยาภรณ ์

❖ การขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

❖ การวางแผนงานด้านวิชาการ 

❖ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

❖ การนิเทศการศึกษา 

❖ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

❖ การประกันคุณภาพภายในและ 

     มาตรฐานการศึกษา 

❖ การแนะแนว 

❖ การประสานความร่วมมือในการ 

     พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ 

     องค์กรอื่น 

❖ การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่  

     บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

     สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 

     ที่จัดการศกึษา 

❖ การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

     ทางวิชาการ 

❖ การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ 

     เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถาน 

     ศึกษา 

❖ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบ 

     โอน เอกสารการจบหลักสูตร 

❖ การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

❖ การพัฒนาหลกัสูตรท้องถิ่น 

❖ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

❖ การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     ในสถานศึกษา 

❖ การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ 

     ในสถานศึกษา 

❖ ค่ายวิชาการ 

❖ ภาษาอังกฤษประจำวัน 

❖ ภาษาไทยประจำวัน 

❖ ห้องสมุด 

❖ งานบริการวิชาการชุมชน 

❖ การสร้างรายได้ระหว่างเรียน 

❖ การผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

❖ การศึกษาปฐมวัย 

❖ ศูนย์การเรียนรู้ ASEAN 

❖ การพัฒนาและใช่สื่อเทคโนโลยีเพื่อการ 

     ศึกษา 

❖ เอกสารการจบหลกัสูตร 
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2. ผลการดำเนินการ  

2.1. ผลการประเมินการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา ๒๕๖๓ –  
      ๒๕๖๕ 

  สรุปได้ว่าปีการศึกษา  ๒๕๖5  ผลการทดสอบ  O-net  ในทุกวิชามีคะแนนถดถอยอยู่ที่   - 8.26 

 2.2 ผลการทดสอบระดบัชาติ   NT (National Test) ปีการศึกษา 2565  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 

 

 

 

 
  

รายปี/รายวิชา ภาษาไทย  คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ ภาษาอังกฤษ รวม 4 วิชา 

o-net ปี 2563 66.52  22.79 40.15 40.83 42.57 

o-net ปี 2564 66.42  22.78 40.15 40.83 42.54 

o-net ปี 2565 52.12  21.04 33.98 29.98 34.28 



๘ 

 
 2.3 ผลการทดสอบระดับชาติ  RT (Reading Test) ปีการศึกษา 2565  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 

 



 

 

ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน 

 

การเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนบ้านสาวะถี (สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏิ์) เป็นขั้นตอนสำคัญของ
กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่จะนำไปสู่การกำหนดทิศทางและพัฒนากลยุทธ์การดำเนินงานของโรงเรียนให้
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากปัจจัยที่มีผลกระทบต่อภารกิจของโรงเรียน ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมว่ามีปัจจัยภายนอกอะไรบ้างที่เป็นโอกาสหรืออุปสรรค และปัจจัยภายในอะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือ
จุดอ่อนที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการดำเนินงานของโรงเรียน รวมถึงการคาดการณ์แนวโน้ม
ความเปลี่ยนแปลงในอนาคตซึ่งผลการวิเคราะห์จะสะท้อนภาพที่แท้จริงสามารถตรวจสอบและมีข้อมูลรองรับ
ใน ที่นี้จะใช้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโรงเรียนโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment) เป็นปัจจัยที่โรงเรียนไม่สามารถควบคุมได้ 
แต่พอจะคาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนเปลี่ยนนำมาวิเคราะห์ประกอบการตัดสินใจได้ว่าปัจจัยใดเป็นโอกาส
ควรนำไปใช้ประโยชน์ หรือเป็นอุปสรรคที่ควรหลบหลีก โดยทั่วไปสภาพแวดล้อมภายนอกประกอบด้วยปจัจัย 
หลัก 4 ด้านซ่ึงใช้ในการวิเคราะห์เรียกโดยย่อว่า “STEP” คือ 

1. ปัจจัยด้านสังคมวัฒนธรรม (Socio-cultural factor : S) เช่น โครงสร้างประชากร การเคลื่อนย้าย 
อาชีพ การศึกษา การอนามัย ค่านิยม ความเชื่อ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี เป็นต้น  

2. ปัจจ ัยด ้านเทคโนโลยี (Technology factor: T) เช ่น การผลิตคิดค้นทางเทคโนโลยีต ่างๆ 
เครื่องจักรกลทางอุตสาหกรรม คอมพิวเตอร์ การจัดการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร เป็นต้น  

3. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic factor: E) เช่น โครงสร้างทางรายได้ การกระจายรายได้ ภาวะ
เงินเฟ้อ ภาวการณ์ว่างงาน เป็นต้น  

4. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factor: P) เช่น นโยบายของ รัฐบาล 
พรรคการเมือง เสถียรภาพของรัฐบาล พระราชบัญญัติ กฎหมายการศึกษา เป็นต้น 

2. สภาพแวดล้อมภายใน ( Internal environment) เป็นปัจจัยที ่ม ีอ ิทธิพลโดยตรงต่อการ
ดำเนินงานของโรงเรียน การวิเคราะห์จะต้องพยายามเลือกปัจจัยที่สำคัญมาพิจารณาว่าโรงเรียนมีจุดเด่นหรือ
จุดแข็งอะไรบ้างที่ควรเสริมสร้างและนำมาใช้ประโยชน์ และมีจุดด้อยหรือจุดอ่อนอะไรบ้างที่ควรปรับปรุงและ
กำจัดออกไป ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยหลัก 6 ด้าน ซึ่งใช้ในการวิเคราะห์เรียกโดยย่อว่า “2S 4M” คือ  

     1. โครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (Structure and Policy: S1)  
     2. การให้บริการและผลผลิต (Service and Products: S2)  
     3. บุคลากร (Man: M1)  
     4. การเงิน (Money: M2)  
     5. วัสดุอุปกรณ์ (Materials: M3)  
     6. การบริหารจัดการ (Management: M4) 
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1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 

ประเด็นปัจจัย โอกาส อุปสรรค 
ปัจจัยด้านสังคมวัฒนธรรม (S)   
1. มีแหล่งเรียนรู้ประวัติศาสตร์ในชุมชนเป็นผลดีต่อการจัดการศึกษา ✓  
2. ชุมชนให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน ✓  
3. ชุมชนยังมีแหล่งอบายมุข สิ่งเสพติด ทำให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่เบ่ียงเบนไป 
    ในทางที่ไม่เหมาะสม 

 ✓ 

4. หน่วยงานสาธารณสุขชุมชนร่วมกับโรงเรียนช่วยกันรณรงค์เกี่ยวกับการดูแล 
    รักษาสุขภาพอนามัย และสิ่งแวดล้อมในชุมชน ✓  

5. ปัญหาครอบครัว การหย่าร้าง ส่งผลกระทบต่อการศึกษาของเยาวชน  ✓ 
6. โรงเรียนได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมจากชุมชน วัดและหน่วยงานอื่น ๆ ทำ 
    ให้การบริหารจัดการคล่องตัวยิ่งขึ้น ✓  

7. ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนตาม 
    แนวโรงเรียนวิถีพุทธ ✓  

8. ระดับการศึกษาของผู้ปกครองในชุมชนมีระดับต่ำ  ✓ 
9. การคมนาคมคล่องตัว ทำให้สะดวกในการเดินทางมาโรงเรียน ✓  

ประเด็นปัจจัย โอกาส อุปสรรค 
ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (T)   
1. การสื่อสาร เทคโนโลยีเข้าสู้ชุมชนอย่างทั่วถึง ✓  
2. เทคโนโลยีด้านการสื่อสารมีการพัฒนามากขึ้นทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารที่ 
    ถูกต้องรวดเร็ว ✓  

3. มีห้องอินเทอร์เน็ตชุมชน (ศูนย์ USO NET) ✓  
4. สังคมยังขาดความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่เกิดประโยชน์  ✓ 
5. สังคมยังขาดความรู้ในการใช้เทคโนโลยีในทางที่สร้างสรรค์  ✓ 

ประเด็นปัจจัย โอกาส อุปสรรค 
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (E)   
1. โรงเรียนได้รับงบประมาณจากภาครัฐไม่เพียงพอในการใช้บริหารจัด 
    การศึกษา 

 ✓ 

2. ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ ค่าครองชีพสูง  ✓ 
3. ประชาชนมีภาระหน้ีสินทั้งในและนอกระบบ  ✓ 
4. รายได้ประชาชนส่วนใหญ่มาจากผลผลิตางการเกษตร ถ้าผลผลิตตกต่ำส่ง 
    ผลกระทบต่อสภาพการเงินของครอบครัว ตัวนักเรียน ไม่สามารถสนับสนุน    
    การศึกษาได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 ✓ 

5. ชุมชนพร้อมสนับสนุนและมีส่วนร่วมระดม ทรัพยากรในการพัฒนาโรงเรียน ✓  
6. โรงเรียนได้น้อมนำ “ปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง” มาใชเ้ป็นแนวทาง 
    ปฏิบัติในการพัฒนาโรงเรียน ✓  

   
 



๑๑ 

 
๑. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) (ต่อ) 

ประเด็นปัจจัย โอกาส อุปสรรค 
ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (P)   
1. การกระจายอำนาจในการปฏิบัติงาน ✓  
2. การบังคับใช้กฎหมายการศึกษาภาคบังคับ ✓  
3. นโยบายของรัฐมากเกินไป ส่งผลให้ครูมีภาระงานมากเกินไปทำให้การเรียน 
    การสอนขาดประสิทธิภาพ 

 ✓ 

4. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในปัจจุบันส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง 
    กฎระเบียบ ทางการศึกษา  

 ✓ 

5. ชุมชนมีการปกครองระบบประชาธิปไตยส่งผลให้นักเรียนมีความรู้และปฏิบตั ิ
    ได้อย่างถูกต้อง ✓  

 

2.   ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (2S 4M)  

ประเด็นปัจจัย จุดแข็ง จุดอ่อน 
ปัจจัยด้านโครงสร้างนโยบาย [S1]   
1. โรงเรียนได้จัดโครงสร้างองค์กรและการบริหารงานอย่างเป็นระบบมีความ  
    เหมาะสม และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ✓  

2. บุคลากรในโรงเรียนให้ความร่วมมือ และมีความรัก ความสามัคคี  ✓  
3. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติ และกฎระเบียบชัดเจน ✓  
4. การปฏิบัติตามนโยบายของโรงเรียนยังทำไม่ได้เต็มศักยภาพ  ✓ 
ปัจจัยด้านการให้บริการและผลผลิต [S2]   
1. นักเรียนมีความสารถด้านทักษะวิชาการ กีฬา และการแสดงหมอลำ ✓  
2. โรงเรียนส่งเสริมศิลปะะวัฒนธรรมท้องถิ่น การแสดงหมอลำ และการเป็น 
    มัคคุเทศก์น้อยของนักเรียน ✓  

3. การจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น 
    พื้นฐาน และหลักสูตรท้องถิ่น ✓  

4. นักเรียนสอบเข้าเรียนต่อระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนที่นักเรียนสนใจ ✓  
5. ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนต้องการ 
    พัฒนาเพิ่มอีก 

 ✓ 

6. มีการจัดการเรียนการสอนจากครูตำรวจ D.A.R.E. (Drug Abuse  
    Resistance Education) เป็นโครงการศึกษาเพื่อต่อต้านการใช้ยาเสพติด ✓  

7. การเผยแพร่ผลงาน ข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน ✓  
8. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากส่วนกลางไม่เพียงพอต่อการสร้าง 
    นวัตกรรมการเรียนรู้  ✓ 

9. โรงเรียนร่วมกับหน่วยงานสาธารณสุขเทศบาลให้ความรู้ด้านความปลอดภัย 
    และการช่วยเหลือชีวิตแก่นักเรียน ✓  



๑๒ 

 
     2.   ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (2S 4M) (ต่อ) 

ประเด็นปัจจัย จุดแข็ง จุดอ่อน 
ปัจจัยด้านบุคลากร (M1)   
1. บุคลากรในโรงเรียนมีไม่เพียงพอ ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้  ✓ 
2. โรงเรียนขาดครูที่มีความรู้เฉพาะด้าน (บางรายวิชา) เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
    การศึกษาให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

 ✓ 

3. บุคลากรมีความรู้ความสารถตรงตามสาขาวิชาที่สอน ✓  
4. ครูและบุคคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับ  
    ปริญญาตรีขึ้นไป ✓  

5. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่าง 
    สม่ำเสมอ ✓  

ปัจจัยด้านการเงิน (M2)    
1. การใช้งบประมาณใช้ได้ตามความจำเป็นและคุ้มค่าที่สุด มีความโปร่งใส  
    สามารถตรวจสอบได้ ✓  

2. การจัดสรรงบประมาณในรูปแบบของงบเงินอุดหนุนทำให้เกิดความคล่องตัว 
    ในการจ่ายงบประมาณ ✓  

3. โรงเรียนมีการวางแผนใช้จ่ายเงินงบประมาณร่วมกันทำให้ใช้เงินอย่างมี  
    ประสิทธิภาพ ✓  

4. ครูต้องการการอบรมด้านพัสดุ การเงิน  ✓ 
ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ (M3)   
1. โรงเรียนมีศูนย์ USONET ทำให้สะดวกต่อการข้นคว้าข้อมูล และเพื่อการ 
    เรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง   ✓  

2. ครูใช้สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ประกอบการจัดการเรียนการสอน ✓  
3. วัสดุอุปกรณ์บางประเภทเสื่อมสภาพ และมีไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียน 
    การสอน 

 ✓ 

4. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากส่วนกลางไม่เพียงพอต่อการสร้าง 
    นวัตกรรมการเรียนรู้ 

 ✓ 

ปัจจัยด้านบริหารจัดการ (M4)   
1. การกระจายอำนาจการบริหารงานที่ชัดเจน ✓  
2. โรงเรียนส่งเสริมงานวิชาการอย่างตัวเน่ือง ✓  
3. ขาดการประชุมก่อนการดำเนินงาน กิจกรรม   ✓ 
4. การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู นักเรียน และ 
    ผู้ปกครองในการบริหารจัดการศึกษา ✓  

 
  



๑๓ 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ 

1. สภาพแวดล้อมภายนอก 

ประเด็นปัจจัย 
โอกาส 

(จำนวน) 
อุปสรรค 
(จำนวน) 

รวม 

1. ปัจจัยด้านสังคมวัฒนธรรม 6 3 9 
2. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3 2 5 
3. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 2 4 6 
4. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย 3 2 5 

1. สภาพแวดล้อมภายใน 

ประเด็นปัจจัย 
จุดอ่อน 
(จำนวน) 

จุดแข็ง 
(จำนวน) 

รวม 

1. ปัจจัยด้านโครงสร้างนโยบาย 3 1 4 
2. ปัจจัยด้านการให้บริการและผลผลิต 7 2 9 
3. ปัจจัยด้านบุคลากร 3 2 5 
4. ปัจจัยด้านการเงิน 3 1 4 
5. ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ 2 2 4 
6. ปัจจัยด้านบริหารจัดการ 3 1 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ 3 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

 
1. วิสัยทัศน์ 

โรงเรียนบ้านสาวะถี (สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏิ์) เด็กดีมีคุณธรรม นำเทคโนโลยีมาพัฒนา เด็กถ้วนหน้า
ได้รับการศึกษาอย่างมีความสุข บุคลากรมุ่งพัฒนาตน ชุมชนให้ความร่วมมือ สิ่งแวดล้อมสวยเอื้ออำนวยต่อการ
เรียนรู้บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง 

2. พันธกิจ 
๑. จัดการเรียนการสอนสำหรับประชากรวัยเรียนทุกคนทั้งปกติ และด้อยโอกาส ได้รับโอกาสใน

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ๘ ปี ตามสิทธิอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 
๒. จัดการเรียนรู้มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามตามแบบอย่างวัฒนธรรมไทย  

และยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
๓. จัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน  
๔. นำภูมิปัญญาของท้องถ่ินมาจัดทำเป็นหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้วิทยากรในท้องถิ่นที่มี

ความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ มาร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 ๕. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้ เรียนด้านดนตรี กีฬา ศิลปะ และให้ผู้เรียนอยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข  
 ๖. จัดการเรียนการสอนเพื่อเตรียมสถานศึกษาให้พร้อมเข้าสู่อาเซียน 

3. อัตลักษณ์ของโรงเรยีน 

 “ตรงเวลา” 

4. เอกลักษณ์ของโรงเรยีน 

 “โรงเรียนสะอาด” 

5. เป้า มายภาพรวมตามภารกิจ ลัก 
๑. มีหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น พัฒนาตามการเปลี่ยนแปลงและความ

เจริญก้าวหน้าทางวิทยาการต่าง ๆ และสอดคล้องกับการศึกษาของชาติ 
๒. ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในการสื่อสารเตรียมภาษารู้อาเซียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
๔. ผู้เรียนมีทักษะและความสามารถในการทำงานโดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
๕. โรงเรียนมีการบริหารจัดการตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในที่

มีประสิทธิภาพ



๑๕ 

 
  ๖. เด็กในระดับปฐมวัยได้พัฒนาในด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญาเต็มศักยภาพ 
๗. ผู้เรียนประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมคุณลักษณะที่พึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงาม 
๘. ผู้เรียนเห็นคุณค่าและภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณีไทย ภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 
๙. ผู้เรียนสามารถนำแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
๑๐. ผู้เรียนเห็นคุณค่าและร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
๑๑. ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ 
๑๒. ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในการดำเนินชีวิต มีสุขภาพ และบุคลิกภาพที่ดี มีสุนทรียภาพ 

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
๑๓. บุคลากรมีความรู้ความสามารถตามาตรฐานวิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม มีจรรยาบรรณ และมี

ทักษะในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 
๑๔. บุคลากรมีขวัญกำลังใจและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
๑๕. โรงเรียนมีการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีคุณภาพและสามารถตรวจสอบได้ 
๑๖. โรงเรียนมีอาคารสถานที่แหล่งเรียนรู้และทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอและใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 
๑๗. โรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีและมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของ

โรงเรียน 
๑๘. คณะกรรมการสถานศึกษาและผู ้ปกครอง ชุมชนปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที ่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

6. กลยุทธ์โรงเรียน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  กลยุทธ์ ๑  เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ ๒  สร้างแนวร่วมการกำกับดูแล พัฒนาคุณภาพนักเรียน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ ๒  ให้ความเสมอภาคในการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทั่ วถึง
ครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ 
  กลยุทธ์ ๑  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจดัการศึกษาที่มีคุณภาพ 

   กลยุทธ์ ๒  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบที่เกี่ยวข้อง 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  กลยุทธ์ ๑  ส่งเสริม สนบัสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ 
  กลยุทธ์ ๒  เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อให้ครู มขีวัญกำลังใจในการทำงาน  
  กลยุทธ์ ๓  สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของ
ความเป็นครูการเป็นครูมืออาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ  



 

 

ส่วนที่ 4 
การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติระหว่างปีการศึกษา ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

                กลยุทธ์ ๑  เสริมสรา้งความเข้มแข็งให้กับการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กจิกรรมหลกั 
เป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
1. เพื่อปลูกฝังผู้เรียน
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมหลักของคน
ไทย ๑๒ ประการ 

- นักเรียนมคีุณธรรม 
จริยธรรมตาม 
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ร้อยละ 80 

-  โครงการเข้าค่าย
คุณธรรม จริยธรรม 
- การฝึกมารยาทไทย 
- นิทานคุณธรรม
ประจำวัน 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

2. ส่งเสริม สนับสนุน
การจดักิจกรรมแนะแนว
และการบริการ แนะ
แนวเพื่อการศึกษาต่อ 
และการประกอบอาชพี 

- นักเรียนไดร้ับความรู้
ด้านการศึกษาต่อและ
การประกอบอาชีพ ร้อย
ละ 80 
 

- รายวิชาแนะแนว 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

3. ส่งเสริมการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร สามารถอ่าน
และเขียนเบื้องต้นได้ 

- นักเรียนสามารถอ่าน
และเขียนเบื้องต้นได้ 
ร้อยละ 80 

- กิจกรรมภาษา 
อังกฤษประจำวัน ยอด

เย่ียม 
ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

4. ส่งเสริมสนับสนุนการ

ใช้สื่อการเรียนการสอน 

เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม และสิ่ง

อำนวยความสะดวกที่

หลากหลาย เพื่อส่งเสริม

การเรียนรูท้ั้งใน

ห้องเรียนและนอก

ห้องเรียน 

- นักเรียนได้เรียนรูจ้าก
สื่อและนวัตกรรม รอ้ย
ละ 80 

- กิจกรรมการเรียน
การสอน 
- กิจกรรมลดเวลา
เรียนเพิ่มเวลารู ้

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

 

 



๑๗ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

                กลยุทธ์ ๒  สรา้งแนวรว่มการกำกบัดูแล พัฒนาคุณภาพนกัเรียน 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมหลัก 
เป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
1. สรา้งความเข้าใจและ
ความตระหนักในการจัด
การศกึษาขั้นพื้นฐาน 
ให้แก่ผู้ปกครองชุมชน 
สังคมและสาธารณชน  

- ผู้ปกครองเข้าใจและ
ความตระหนักในการจัด
การศกึษาขั้นพื้นฐาน 
ร้อยละ 80 

- ประชุมผู้ปกครอง 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

2. ประสาน ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ผู้ปกครอง 
ชุมชน และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเข้า
มามีส่วนรว่มในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

- ผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุก
ภาคส่วนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

- ประชุมผู้ปกครอง 
- ประชุม
คณะกรรมการ
สถานศึกษา ยอด

เย่ียม 
ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

3. ประสานสถาบันที่รับ
นักเรียนเข้าศึกษาต่อ ให้
นักเรียนคัดเลือกอย่าง
หลากหลาย  สอดคล้อง
กับหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

- นักเรียนไดร้ับการแนะ
แนวจากโรงเรียนมธัยมที่
หลากหลายร้อยละ 80 

- กจิกรรมแนะแนว
จากสถาบันต่าง ๆ 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  ให้ความเสมอภาคในการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรยีน
ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ 
        กลยุทธ์ ๑  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจดัการศึกษาที่มคีุณภาพ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมหลัก 
เป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
1. จัดการศึกษาอยา่งมี
คุณภาพตามความ
ต้องการจำเป็นของ
ผู้เรียน ชุมชน และ
บริบทของพื้นที่ ทั้งระดบั
ประถมศึกษา ให้เป็น
โรงเรียนที่มีรูปแบบการ
เรียนการสอนที่
สอดคล้องกับบริบทของ
พื้นที่ บนพื้นฐานของ
ความเป็นไทย ให้
ครอบคลุมเขตบริการ
ของสถานศึกษา 

- นักเรียนไดร้ับ
การศกึษาอย่างมี
คุณภาพ และสอดคล้อง
กับบริบทชุมชน ร้อยละ 
80 

- กจิกรรมการเรียน
การสอน 
- กิจกรรมแสดงหมอ
ลำน้อย 100 ปี 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  ให้ความเสมอภาคในการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรยีน
ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ 
                กลยุทธ์ ๒  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบที่เกี่ยวข้อง 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมหลัก 
เป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
1. พัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศ นักเรียนเป็น
รายบุคคล ทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพให้มี
ประสิทธิภาพและ
ต่อเน่ือง เชื่อมโยงกัน 
โดยเฉพาะเมื่อเกิดการส่ง
ต่อนักเรียน 

- การจดัให้มีฐานข้อมูล
นักเรียนที่ถูกต้อง เป็น
ปัจจุบัน ร้อยละ 100 

- ระบบจัดเก็บข้อมูล
นักเรียนรายบุคคล 
 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

 



๑๙ 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

            กลยุทธ์ ๑  ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมหลัก 
เป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
1. พัฒนาครูให้สามารถ
ยกระดับคุณภาพ
การศกึษาตามศักยภาพ
ของแต่ละบุคคล โดยการ
ประยุกต์ใช้สื่อและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารอย่าง
เหมาะสม 

- ครูนำสื่อ เทคโนโลย ี
มาใช้ประกอบการเรียน
การสอน ร้อยละ 90 
- ครูได้รับการอบรมและ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
ร้อยละ 90 

- กิจกรรมการเรียน
การสอน 
- การเข้ารับการ
อบรมกิจกรรมตา่ง ๆ 
 ยอด

เย่ียม 
ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

2. ส่งเสริมการสรา้ง
เครือข่ายการเรียนรู้ การ
มีส่วนร่วมจากผู้มีสว่น
เกี่ยวข้อง และทุกภาค
ส่วนให้เกิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู ้

- ครูมกีารสรา้งเครือข่าย
การเรียนรู ้ร้อยละ 90 

- กจิกรรมชุมการ
เรียนรู้ทางวิชาชพี 
(PLC) ยอด

เย่ียม 
ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

          กลยุทธ์ ๒  เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อให้ครู มีขวัญกำลังใจในการทำงาน 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมหลัก 
เป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
1. ยกย่องเชิดชูเกียรติ 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่เป็นมืออาชีพมี
ผลงานเชิงประจักษ์  

- ครูมผีลงานเชิง
ประจักษ์ ร้อยละ 100 

- ครพูัฒนาตนเองอยู่
เสมอ ยอด

เย่ียม 
ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

2. ส่งเสริมความก้าว 

หน้าของครู ให้มี 
วิทยฐานะที่สอดคล้อง
กับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน  

- ครูมีหรือเลื่อน 
วิทยฐานะ ร้อยละ 100 

- การขอมีหรือเลื่อน
วิทยฐานะ 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

 
 
 



๒๐ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

         กลยุทธ์ ๓  สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความ
เป็นครูการเป็นครูมืออาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมหลัก 
เป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
1. ยกย่องเชิดชูเกียรติ 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่เป็นมืออาชีพมี
ผลงานเชิงประจักษ์  

- ครูมผีลงานเชิง
ประจักษ์ ร้อยละ 100 

- ครพูัฒนาตนเองอยู่
เสมอ ยอด

เย่ียม 
ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

2. ส่งเสริมความก้าว 

หน้าของครู ให้มี 
วิทยฐานะที่สอดคล้อง
กับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน  

- ครูมีหรือเลื่อน 
วิทยฐานะ ร้อยละ 100 

- การขอมีหรือเลื่อน
วิทยฐานะ 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

 



 

 

ส่วนที่ 5 
บทบาท หน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 

 
๑. บุคลากรภายในสถานศึกษา  

๑.1 ผู้บริหารสถานศึกษา  

๑.1.1 ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและความตระหนักในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา  

กับครู บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งการจัดระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

1.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะทำงาน และมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินงาน
ตามกระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการกำหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางความร่วมมือ
ของครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง องค์กรชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

1.1.๓ จัดสรรงบประมาณและทรัพยากร เพื ่อใช้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓-๕ ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี  

1.1.๔ สนับสนุน อำนวยความสะดวก รวมทั ้งการแก้ไข ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการ
ดำเนินการ ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที ่มุ ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา (ระยะ ๓-๕ ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี  

1.1.๕ ตรวจสอบ กำกับ ติดตาม กระบวนการดำเนินการตามแผน รวมทั ้งจัดให้มีการ
ประเมินผล เมื ่อสิ ้นสุดแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา (๓-๕ ปี) และ แผนปฏิบัติการประจำปี  

1.1.๖ จัดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีนำเสนอต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และใช้เป็น 

ข้อมูลในการพัฒนาการจัดการศึกษาต่อไป 

 ๑.๒ ครู  
1.2.1 ดำเนินกิจกรรม/โครงการ สรุปรวบรวมรายงาน และประเมินผลกิจกรรม/โครงการ  

ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ  

๓-๕ ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี 

 ๑.๓ นักเรียน  

๑.3.1 ให้ความร่วมมือและปฏิบัติเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ที่โรงเรียนดำเนินการ  

1.3.2 รับผิดชอบหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากครูและโรงเรียน  

๑.๔ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

๑.4.1 ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน สภาพปัญหาและความ  

ต้องการของผู้ปกครอง ท้องถิ่น ชุมชน ความต้องการของชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา วิทยากรท้องถิ่น           
การ สนับสนุนจากชุมชน คุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ 

1.4.2 ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา  

1.4.3 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน  

การศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี ตลอดจนการใช้งบประมาณและทรัพยากรอื ่นที่
เกี่ยวข้อง  

1.4.4 กำกับ ติดตามการดำเนินงานตามแผนของสถานศึกษา



๒๒ 

 
๒. บุคลากรภายนอกสถานศึกษา  

๒.๑ ผู้ปกครองนักเรียน  

2.1.๑ ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน สภาพปัญหาความต้องการ 

ของผู้ปกครองและผู้เรียน การช่วยเหลือสนับสนุนโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ  

๒.1.2 ร่วมประชุมหารือ สัมมนาเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและความสำเร็จ  

ของสถานศึกษากับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

2.1.๓ ให้การสนับสนุนการใช้งบประมาณและทรัพยากร เพื่อใช้ตามแผนพัฒนาการจัด  

การศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี  
2.1.๔ ร่วมนำเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน การศึกษา

ของสถานศึกษา สู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีต่อไป 

 ๒.๒ ชุมชน  

2.2.๑ ร่วมเสนอแนะและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน สภาพปัญหาและ  

ความต้องการของท้องถิ่นชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาและวิทยากรในท้องถิ่น นโยบายและทิศทางพัฒนา  

ชุมชน การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรจากชุมชน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ  

2.2.2 ร่วมจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ  

สถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี  
2.2.๓ ร่วมให้การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร เพื ่อใช้ตามแผนพัฒนาการจัด  

การศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓-๕ ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี  
2.2.๔ ร่วมกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องตามแผนปฏิบัติการประจำปี  
2.2.๕ ร่วมนำเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน  การศึกษา

ของสถานศึกษาสู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีต่อไป 

๒.๓ บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

2.3.1 ส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่
มุ่ง คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓-๕ ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี  

2.3.2 นิเทศ ตรวจสอบ กำกับ ติดตามการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนแผนการจัด 

การศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (๓-๕ ปี) และแผนปฏิบัติ การ
ประจำป ี


